
 



Curso de posgrado 

POLÍTICAS PÚBLICAS 
 
 

Modalidad: híbrida 

 
 

Fundamentación 

El estudio de las políticas públicas asume como punto de partida ineludible el abordaje del 

Estado, pero también, para comprender su complejidad es fundamental considerar las 

sociedades (complejas y heterogéneas) insertas en un territorio determinado, social y 

geográficamente. Con lo cual, la mirada estadocéntrica de las políticas públicas se encuentra 

fuertemente tensionada. 

A nivel internacional, pero sobre todo en Occidente, la desaparición de la socialdemocracia 

con su modelo de bienestar, la globalización, el neoliberalismo económico y la reforma del 

Estado han dado paso a numerosos acontecimientos, nuevas responsabilidades y funciones 

estatales. Estas transformaciones requieren la revisión de las (re)configuraciones del Estado 

que atravesaron los procesos y desafíos de las políticas públicas. 

Desde esta posición, este curso pretende estructurar una propuesta que le permita a los/as 

estudiantes introducirse en la comprensión y análisis de los complejos procesos de 

institucionalización, organización e implementación de las políticas, entendiendo tales 

procesos como las diversas tomas de posición (por acción u omisión) que asume el Estado, 

desde una mirada relacional y estratégica, ante la emergencia de nuevos escenarios y 

conflictividades. 

En este escenario, las políticas públicas también son resultado de la articulación de diversos 

actores e intereses que pugnan por impulsar determinadas decisiones y acciones por parte 

del Estado (Vilas, 2010). Como sostiene Subirats (2010), las políticas públicas tienen el 

objetivo de resolver alguna problemática social de un territorio determinado, por lo que para 

saber la efectiva consecución de esa finalidad, es necesario evaluar el proceso y resultado de 

esta acción o decisión estatal. 

 
Objetivo general 

Comprender las principales discusiones y elementos de las políticas públicas a partir de un 

abordaje situado, integral e interdisciplinario a considerar para la gestión pública. 

 
Objetivos específicos 

● Comprender las conexiones conceptuales y procedimentales entre las nociones de Estado 

y políticas públicas a partir de la indagación sobre los enfoques analíticos en su devenir 

histórico. 



● Explorar las principales características del diseño y formulación de las políticas públicas 

haciendo hincapié en la reflexión sobre su evaluación. 

● Analizar los procesos de implementación de políticas públicas en el marco de la 

conflictividad social actual. 

● Interpretar las transformaciones actuales de las políticas públicas en clave de 

articulaciones público-privadas, demandas sociales emergentes y nuevas agendas. 

 
Docente a cargo: Dr. Emanuel Barrera Calderón 

 
 

Carga horaria: 25 horas, organizadas en 18 horas para actividades sincrónicas y 7 h para 

actividades asincrónicas. 

 
Cronograma de encuentros sincrónicos 

 

UNIDAD TEMA FECHA BIBLIOGRAFÍA 

1 Presentación de la materia 

y el equipo docente. 

Conceptos, paradigmas y 

enfoques para el estudio de 

las políticas públicas. 

17/10 

17 a 20 h 

Vilas, C. (2010). Política y políticas públicas 

en América Latina. C. Fioramonti y P. Amaya 

(comp.), El Estado y las políticas públicas en 

América Latina, 1a ed. - La Plata: 

Universitaria de La Plata, 2010. Pp. 37-73. 

Aguilar, Luis (1992) La Hechura de las 

Políticas, Ed. Miguel Angel Porrúa, México 

D.F., pp. 15-83. 

2 Las dimensiones políticas y 

técnicas de la elaboración y 

diseño de políticas. 

Elementos para el análisis 

de las políticas públicas: 

actores, cuestiones y 

relaciones 

18/10 

17 a 20 h 

Lahera, Eugenio (2004) “Política y políticas 

públicas”, CEPAL, Serie Políticas Sociales, 

No. 95, Santiago de Chile, pp. 27. 

Oszlak, Oscar (2006) “Burocracia estatal: 

política y políticas públicas”, POSTData, Vol. 

XI, 2006, Abr: Buenos Aires, pp. 30. 

3 Los procesos de 

implementación de políticas 

públicas y la interacción 

conflictiva entre actores 

estratégicos. 

24/10 

17 a 20 h 

ONU Mujeres. Hacia una metodología de 

marco lógico con perspectiva de género. 

Entidad de las Naciones Unidas para la 

Igualdad de Género y el Empoderamiento de 

las Mujeres, Instituto Nacional de las 

Mujeres, INMUJERES. 2014. 

3 Condicionantes y 

consecuencias de las 

políticas estatales. Actores 

e instituciones mediadoras 

entre Estado y sociedad. 

25/10 

17 a 20 h 

Subirats, J. H. (2010) ¿Tenemos las políticas 

públicas que necesitamos? Gobernanza y 

factores de cambio en la política y en las 

políticas.C. Fioramonti y P. Amaya (comp.), 

El Estado y las políticas públicas en América 

Latina, 1a ed. - La Plata: Universitaria de La 

Plata. 

4 Desafíos actuales de las 

políticas públicas. 

Interdependencias 

31/10 

17 a 20 h 

NIRENBERG, Olga. “Enfoques para la 

evaluación de políticas públicas” en El 

Estado y las Políticas Públicas en América 



 burocráticas, regímenes 

políticos y mecanismos de 

gobernanza 

 Latina / Paula Amaya [et.al.]. - 1a ed. - La 

Plata: Universitaria de La Plata, 2010. 

COHEN, Ernesto; Martínez, Rodrigo, Manual 

de Formulación, evaluación y monitoreo de 

proyectos sociales, CEPAL, Santiago de 

Chile, 2002. 

4 Demandas sociales 

emergentes sobre políticas 

públicas y la conformación 

de nuevas agendas. 

Presentación del trabajo 

final 

Cierre 

01/11 

17 a 20 h 

Cowan Ros, C. (2016). Estatalidades, 

políticas públicas y movimientos sociales en 

su configuración interdependiente: Una 

perspectiva analítica. Contested Cities: 

Working Paper Series. 

Poulantzas, N. (1973). Poder político y 

clases sociales en el Estado capitalista. Siglo 

XXI Editores. 

 
 
 

Contenidos 

Unidad 1 

Conceptos, paradigmas y enfoques para el estudio de las políticas públicas. Clasificaciones 

de políticas públicas. El ciclo de las políticas públicas. Devenir histórico de la relación entre 

políticas públicas y tipos de Estado. 

 
Unidad 2 

Las dimensiones políticas y técnicas de la elaboración y diseño de políticas. Elementos para 

el análisis de las políticas públicas: actores, cuestiones y relaciones. Tipos y desafíos de 

evaluación de las políticas públicas. 

 
Unidad 3 

Los procesos de implementación de políticas públicas y la interacción conflictiva entre actores 

estratégicos. Condicionantes y consecuencias de las políticas estatales. Actores e 

instituciones mediadoras entre Estado y sociedad. 

 
Unidad 4 

Desafíos actuales de las políticas públicas. Interdependencias burocráticas, regímenes 

políticos y mecanismos de gobernanza. Demandas sociales emergentes sobre políticas 

públicas y la conformación de nuevas agendas. 

 
Metodología 

Las clases se organizan como teórico-prácticas mediadas entre la explicación de los 

contenidos teóricos y el desarrollo de actividades prácticas, poniendo énfasis en aquellas 



cuestiones y problemáticas fundamentales que puedan ofrecer mayor dificultad para las/os 

estudiantes. Se combinan las presentaciones en el espacio áulico y la utilización de una 

plataforma virtual para la interacción permanente entre el equipo docente y estudiantes. De 

esta manera, las clases tendrán apoyo a través del campus virtual en donde se harán 

intercambios, consultas, orientaciones pedagógicas y de contenido. En el mismo espacio se 

encontrarán disponibles los materiales de trabajo. 

Las clases teóricas se centran en exponer los temas previstos en el programa y, teniendo en 

cuenta las características del objeto de estudio de la materia, se hacen constantemente 

referencias a políticas, situaciones, problemáticas y ejemplificaciones concretas, poniendo de 

relieve el estrecho vínculo entre los contenidos teóricos y las mediaciones prácticas. En ellas 

se alienta y promueve la participación activa de los/as estudiantes a partir de preguntas, 

comentarios y sugerencias de ampliaciones de los aspectos que consideren necesarios. 

En la actividad práctica de cada clase se promueve que los/as estudiantes realicen una 

ejercitación en tres tareas principales: la lectura de los materiales, el debate de las ideas con 

sus compañeros/as de grupo y su presentación al resto de la clase. Se valora positivamente 

que los/as estudiantes recurren a conocimientos previos incorporados para interpelar lo 

propuesto en esta asignatura. 

 
Evaluación 

La evaluación consiste en la entrega de un trabajo escrito e individual que aborde un tema 

vinculado al análisis de una política pública teniendo en cuenta un aspecto de su ciclo. 

Las condiciones formales de presentación del trabajo final son las siguientes: 

Estructura: 

1) resumen y palabras clave, 

2) introducción o contextualización, 

3) Desarrollo/cuerpo, 

4) Conclusiones, 

5) Bibliografía. 

Requisitos: portada, con nombre de la universidad, instituto, carrera, materia y docente. 

Letra Calibri 12, interlineado 1,5. Cantidad mínima de páginas 5, máxima 10. 

Criterios de evaluación 

Fundamentación de la propuesta en coherencia con el enfoque abordado. Pertinencia en la 

selección de contenidos/actividades/recursos en función de los/las destinatarios/as 

involucrados/as. 

Condiciones de acreditación: 80 % de asistencia a clases. Entrega de actividad práctica 

prevista. Aprobación de la instancia de evaluación final con calificación de 7 o más. 



Bibliografía 

Básica 
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